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1.Introducere

Prezentul plan managerial are ca obiectiv principal continuarea dezvoltarii Facultatii
de Inginerie Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului in corelare cu programul
managerial al rectorului “Universititii Tehnice Gh.Asachi” din Iasi, preluand si
dezvoltand activitatile decanilor anteriori ai facultatii.

Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lasi functioneaza in baza Constitutiei
Romaniei, a legislatiei romanesti si a Cartei universitare.

Misiunea Facultatii de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului conform
CARTEI universitatii este:

- ,de formare profesionalda prin studii de licentd, de masterat, de doctorat si
postuniversitare, stimuland gandirea §i creativitatea, si care sa asigure sanse reale
in competitia de pe piata fortei de munca;” in domeniul sau de activitate;

- de a desfasura activitati de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic in domeniul sdu de activitate ,,pentru a contribui la progresul
tehnologic, economic si social — cultural, Tn sensul dezvoltarii durabile si al
evolutiei catre societatea cunoasterii”;

Principiile urmarite in activitatea din cadrul Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi" din
lasi, conform art.7 din Carta universitétii sunt urmatoarele:

a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertatii academice;

C) principiul raspunderii publice;

d) principiul asigurarii calitatii;

e) principiul echitatii;

f) principiul eficientei manageriale si financiare;

g) principiul transparentei;

h) principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

i) principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

J) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;

K) principiul consultarii partenerilor sociali n luarea deciziilor;

I) principiul educatiei centrate pe student.

Obiectivele propuse in cadrul acestui program managerial respectd contextul legal
descris de Legea educatiei nationale -legea 1/2011- si Carta Universitatii Tehnice “Gheorghe
Asachi” din lasi.



2. Directii de dezvoltare

2.1Procesul de invatamant

- Obiectivul principal il reprezinta cresterea calitatii procesului educational , prin
adaptarea permanentd la cerintele pietei muncii, urmarind integrarea sistemului nostru
educational in spatiul european al Invatimantului Superior , in concordantid cu
prevederile specifice ARACIS;

- Continuarea eforturilor pentru reducerea ratei de abandon universitar, avand ca
obiectiv scolarizarea permanentd a programelor de studii de licentd organizate in
cadrul facultatii, asigurand astfel si accesul la programele de masterat;

- Actualizarea permanentd si restructurarea ofertei de programe de studii si a
continutului acestora pentru licentd si master, in functie de cerintele pietei muncii si
de problemele actuale din mediul economic, inclusiv prin adaptarea planurilor de
invatadmant , a fiselor disciplinelor, temelor lucrarilor de licenta si master;

- Identificarea mijloacelor pentru stimularea studentilor cu rezultate bune si foarte
bune, sprijinirea si promovarea unor concursuri / proiecte studentesti sau programe de
burse de studiu si programe de practica;

- Dezvoltarea componentei referitoare la educatia permanenta prin sustinerea ofertei
existente si prin completarea ofertei de studii postuniversitare in domeniile Inginerie
civila ,geodezie si ingineria mediului, cu specializari corespunzatoare calificarilor
solicitate de piata muncii;

- Cresterea procesului de implementare a tehnologiilor moderne in procesul didactic;

- Respectarea Codului de etica si deontologie profesionala universitara care prevede
valori si principii etice, relatiile specifice si comportamentul personalului si
studentilor in universitate si in societate;

2.2 Activitatea de cercetarea stiintifica

- Obiectivul principal il reprezinta cresterea cantitatii si calitatii procesului cercetarii
stiintifice desfasuratdi de membrii facultatii precum si a relevantei nationale si
internationale prin marirea numarului de articole publicate ;

- Dezvoltarea relatiilor cu mediul social si economic in vederea realizarii de proiecte
comune care sd conduca la o dezvoltare durabild a comunitatii,



- Promovarea activitdtilor de cercetare stiintificd prin crearea de noi directii de
cercetare, in concordanta cu tematicile de actualitate si cu modernizarea disciplinelor
existente;

- Concentrarea eforturilor individuale si colective, pentru cresterea numarului de
proiecte de cercetare propuse si finantate In cadru national sau international sau
realizarea de parteneriate cu alti cercetatori,

- Incurajarea si sprijinirea activitdtii tinerilor studenti masteranzi pentru organizarea
mai eficientd a activitatii de cercetare stiintificd conform noilor prevederi din
planurile de invatamant ;

- Respectarea Codului de etica si deontologie profesionald universitard care prevede
valori si principii etice privind cercetarea stiintifica,

2.3Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si social

- Obiectivul principal este Tnscrierea facultatii noastre in cadrul national si international
al invatamantului si cercetarii stiintifice in domeniul nostru de studiu, prin realizarea
unor parteneriate cu universitati din tara si strainatate;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare si parteneriat cu societatile economice de profil
din zona Moldovei (dar nu numai), in vederea identificarii nevoilor de personal si
calificare ale acestora, a unor eventuale teme de cercetare / proiectare / consultanta, a
necesarului de programe postuniversitare si continutului acestora sau asigurdrii
practicii studentilor;

- Continuarea eforturilor pentru stabilirea de parteneriate si aliante strategice cu
universitati din tara si strdinatate in domeniile noastre de studiu, materializate prin
intalniri de lucru, transfer de bune practici, schimburi de studenti, vizite etc.;

- Initierea de actiuni pentru colaborarea cu fostii absolventi Tn vederea constituirii unei
baze de date cu evidenta acestora si a traseului lor profesional si sporirea ofertei de
locuri de munca pentru absolventi;

- Continuarea promovdrii participdrii cadrelor didactice si studentilor in programele
Erasmus pentru stimularea colaborarii in cadrul unor proiecte de cercetare cu cadre
didactice si cercetatori din universitdti din strainatate (Europa si nu numai);



2.4 Promovarea imaginii si vizibilitatii

Obiectivul principal este concentrarea fortelor organizatorice si profesional-stiintifice
pentru promovarea imaginii si Vizibilitatii facultatii de Hidrotehnica, Geodezie si
Ingineria Mediului, atat pe plan national, cét si pe plan international;

Dezvoltarea si mentinerea Site-ului facultatii, cu informatii referitoare la oferta de
studii universitare , planuri de invatamant, programe analitice, colectivul de cadre
didactice, cercetare stiintificd, manifestari stiintifice, informatii pentru studenti, etc.;

Sprijinirea, in continuare, a organizarii conferintei Cu participare internationald
GEOMAT si a Buletinului 1.P.1.-sectia Hidrotehnica;

Continuarea promovarii imaginii facultatii in scopul cresterii numarului de candidati
la concursurile de admitere prin toate mediile de comunicare;

Promovarea organizarii de manifestari ,cu implicarea activa a studentilor facultatii, in
vederea constientizarii societatii asupra problemelor importante din cadrul domeniilor
de studiu a facultdtii noastre: inginerie civild, inginerie geodezicd si ingineria
mediului;

Organizarea in continuare a zilelor portilor deschise si a caravanei studentilor in
liceele din zona Moldovei;

Organizarea unor activitati comune cu liceele din regiune, de la care putem recruta
potentiali studenti ai facultatii noastre (intalniri cu elevii, vizite la licee si la facultate,
mini-conferinte);

Organizarea unor manifestari stiintifice (simpozioane, mese rotunde, workshop-uri
etc), cu participarea unor reprezentanti ai domeniilor de studiu din cadrul facultatii, in
scopul asigurarii diseminarii rezultatelor cercetarilor i a promovarii Facultatii de
Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului, la nivel national,

3. Resurse

3.1 Resursa umana

Obiectivul principal este promovarea unei politici de personal care si asigure
atragerea si mentinerea stabilitatii cadrelor didactice si promovarea responsabild a
cadrelor didactice pe functii didactice superioare;



- Cresterea numarului de cadre didactice tinere prin atragerea In programele doctorale a
absolventilor cu aptitudini stiintifice si pedagogice si apoi retinerea lor in cadrul
departamentelor, pentru asigurarea schimbului de maine al corpului profesoral,

- Asigurarea oportunitatilor de promovare a cadrelor didactice pe functii superioare pe
masura ce Indeplinesc conditiile minimale de calificare;

- Stimularea si sprijinirea tinerelor cadre didactice si doctoranzi pentru accesarea
burselor pentru stagii postdoctorale in tara si strainatate;

3.2Resursa materiala si financiara

- Obiectivul principal este continuarea eforturilor pentru dotarea si modernizarea
tuturor spatiilor din facultate, folosind suportul financiar din alocatii bugetare si din
venituri proprii precum si Intretinerea bazei materiale existente,

- Identificarea unor solutii pentru diversificarea surselor de finantare, urmarind
modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare, finantarea unor stagii de
cercetare, documentare, perfectionare,etc.;

- Continuarea eforturilor pentru imbunatitirea dotarii laboratoarelor ;

- Atragerea de fonduri proprii din sponsorizari si de activitati de implicare a fostilor
absolventi in viata facultatii prin asociatii profesionale, organizarea de work-shop-
uri,conferinte,etc.;

4. Aspecte manageriale

- Obiectivul principal il reprezintd respectarea legalitdtii s1 cresterea eficientel
activitatii, respectand codul de eticd si deontologie profesionala universitara;

- Stabilirea in consiliului facultatii a unor comisii de lucru cu responsabilititi bine
definite;

- Folosirea eficientd a tuturor resurselor implicate in procesul de educatie si de
cercetare;

- Permanenta colaborare cu consiliul facultatii si directorii de departamente pentru
luarea deciziilor ce privesc activitatile facultatii;

- Promovarea unei comunicdri transparente, corecte si permanente cu colegii din
Facultate Tn toate problemele de interes comun, atat pentru colaborare cat si pentru



rezolvarea oricarui conflict legat de activitatile desfasurate precum si distributia
echitabila a responsabilitatilor;

- Cresterea gradului de coeziune a colectivului si sprijinirea membrilor facultatii la
nivel institutional, local, regional sau national, atunci cand demersurile lor servesc
direct sau indirect promovarii si sustinerii cresterii eficientei activitatilor facultatii ;

- Respectarea Integritatii relatiei profesor — student , realizarea unei comunicari
eficiente cu studentii atat in mediul online cat si offline, incurajarea participarii active
a studentilor reprezentanti in consiliul facultatii;

Realizarea eficienta a obiectivelor prezentate se va putea obtine doar Tmpreuna cu
sprijinul activ si continu al membrilor Facultdtii de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria
Mediului, prin echilibru, respectarea responsabilitatilor, realizarea unei colaborari
transparente, oneste si corecte si cultivarea unui comportament academic.
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