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l. PREMISA

Facultatea nu trebuie sa fie doar un grup de departamente cu
specializari si preocupari diferite, ci o entitate unita, puternica, in care
fundatia sa o reprezinte solidaritatea tuturor colegilor.

Programul managerial propus ia in considerare procesul de raliere continua, uneori
reusita, a invatamantului roméanesc la standardele europene, tindnd cont de transformarile din

societatea roméneasca, unele cu efecte dramatice asupra invatamantului universitar.

Deoarece sunt adeptul ideii ca faptele trebuie sa fie mai numeroase decat vorbele, iar
vorbele trebuie sa fie ancorate in realitate, proiectul pe care vi-l propun va reprezenta
raspunsul prompt al echipei manageriale si adaptat intereselor facultatii, in consonanta cu
actiunile de racordare ale nvatamantului universitar roménesc la strategia europeana, intr-o
relatie activa si constructiva cu structurile Universitatii, care sa transforme facultatea noastra
intr-un pol important in stabilirea strategiei educationale la nivel national in domeniu.

Programul managerial are la baza experienta personala in cei peste 17 de ani in
Tnvatamantul superior, si n cei 4 ani in care am ocupat 0 pozitie executiva, respectiv Prodecan
al Facultatii de Hidrotehnica, Geodezie si Protectia Mediului.

Prezentul Program managerial este configurat Tn concordanta cu documentele strategice
de dezvoltare ale Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi. Planul managerial
propune o viziune obiectiva si clara asupra imaginii interne si externe a Facultatii de
Hidrotehnica, Geodezie si ingineria Mediului: cresterea continua a calitatii programelor
universitare si alinierea acestora la noile realitati si structuri sociale, crearea unui climat de
munca academic in cadrul intregii structuri a facultatii, crearea unei imagini de institutie in
serviciul comunitatii prin consultanta si programe de formare continua, dezvoltarea de relatii
de colaborare cu institutii de stat sau private din domeniu.

Din punctul meu de vedere, ideea care ar trebui sa ne anime si in perioada
urmatoare ar trebui sa fie cea de unitate. Unitate (in ciuda diversitatii) de gandire, unitate
de actiune, cand se pune problema prestigiului, imaginii si identitatii facultatii.



UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Hidrotehnica Geodezie si Ingineria Mediului

Prezentul plan managerial, perfectibil si adaptabil, este gandit a asigura perspectiva de
dezvoltare, pentru programele de studii, pentru cele de cercetare, cat si al potentialului
economic coordonate de catre Facultatea de Hidrotehnica Geodezie si Ingineria Mediului, fara

a omite necesarul de dezvoltare al institutiei din care facem cu totii parte.

1. MISIUNE

Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului Tsi propune sa se
mentina ca membru important al Tnvagamantului universitar si al cercetarii stiingifice in
domeniul Hidrotehnic, Geodezic si al Protecgiei Mediului din Romania. Pentru aceasta,
Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului se va concentra pe
Tmbunatarirea continuda a calitdrii, implicarea si motivarea permanenta a capitalului uman,
promovarea imaginii facultarii la nivel local si nagional si orientarea sistematica spre
studengi, masteranzi si doctoranzi.

Ne dorim consolidarea culturii organizagionale caracterizat@ prin motivare,
creativitate, participare si eficacitate, care pune pe primul plan obginerea de satisfactii de
catre salariayi, dezvoltarea spiritului de echipa si realizarea de performange manageriale si

economice durabile.

1. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice sunt orientate dupa cinci directii principale respectiv: activitatea
didactica; activitatea de cercetare stiingifica; resursele umane; resursele materiale, precum si
activitatile de relationare, comunicare si promovare a facultatii. Acestea sunt:

° Crearea unei facultasi unite, solidare, sustinuta de coeziunea echipei manageriale;

© Stabilirea obiectivelor pe termen mediu si lung, precum si luarea deciziilor prin
implicarea tuturor factorilor responsabili, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului
administrativ;

° Sustinerea ferma, coerenta si adaptata contextului socio-economic a initiativelor
relevante de promovare a ofertei si valorilor educationale si stiintifice ale universitatii, n

scopul cresterii atractivitatii sale, a vizibilitatii nationale si internationale, precum si a rolului
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universitatii noastre in mediul economic si social;

° Asigurarea calitatii programelor de studii de licenta, masterat, doctorat si a altor
programe de educatie si formare continua, in contextul nivelului actual de cunoastere si de
dezvoltare a societatii;

° Asigurarea eficientei masurilor adoptate prin analiza realista a situatiei, coerenta si
flexibilitate Tn luarea deciziilor, in cadrul unei strategii clare, propuse si acceptate de membrii
facultatii;

° Asigurarea transparentei decizionale, atat la nivelul comunitatii cadrelor didactice, al
studentilor, cét si al personalului administrativ;

° Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din facultate, in acord cu etica
profesionala, spiritul academic si al colegialitatii;

° Informatizarea activitdrii, indiferent de domeniul, cu efectul implicit de reducere a
birocragiei si transformare a facultdrii intr-o universitate smart;

° Centrarea nvatarii pe student si Intarirea relagiilor cu firmele in vederea cresterii
gradului de satisfactie al acestora, Tn calitate de angajatori;

° Asigurarea unei mai mari vizibilitasi a facultarii atat in mediul economic cat si in
zona elevilor de liceu.

° Intensificarea activitarii de cercetare orientata spre nevoile actuale ale societarii si
cresterea vizibilitagii acesteia, atat la nivelul beneficiarilor tradifionali, cat si la nivel
nagional si internagional;

° Dezvoltarea resurselor umane, capabile sa presteze servicii educasionale performante
si cercetare stiingifica avansata;

© Stabilirea obiectivelor pe termen mediu si lung, precum si luarea deciziilor prin
implicarea tuturor factorilor responsabili, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului
administrative;

° Asigurarea eficientei masurilor adoptate prin analiza realista a situatiei, coerenta si
flexibilitate Tn luarea deciziilor, Tn cadrul unei strategii clare propuse si acceptate de membrii
facultatii;

° Continuarea si Tntarirea transparentei decizionale, atat la nivelul comunitatii cadrelor
didactice, al studentilor, cat si al personalului administrative;

° Stabirea de noi colaborari nationale in plan educational si stiintific, in paralel cu

dezvoltarea celor existente;
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° Continuarea si dezvoltarea dialogului permanent si constructiv cu studentii, Tn vederea
identificarii cailor comune de Tmbunatatire a activitatilor academice si extra-academice;

° Creativitate si flexibilitate in abordarea diferitelor probleme, prin adoptarea,
promovarea si sprijinirea ideilor sau solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta
activitatilor didactice, stiintifice sau administrative din facultate;

° Concentrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor educationale si de cercetare
stiintifica, pe asigurarea si dezvoltarea resurselor financiare si materiale, in scopul amplificarii
prestigiului national si international al facultatii;

° Responsabilizarea fiecarui nivel decizional in propunerea unor solutii, in luarea si
aplicarea hotararilor adoptate;

° Dezvoltarea cadrului procedural pentru desfasurarea tuturor activitatilor didactice,
stiintifice, sociale si administrative din facultate;

© Sustinerea cu fermitate a obiectivelor propuse si acceptate de membrii facultatii n fata

reprezentantilor autoritatilor locale si nationale.

V. OPTIUNI STRATEGICE
A ACTIVITATEA DIDACTICA

° Tmbunatatirea continua a continutului si metodicii actului pedagogic si la evaluarea
cunostintelor;

° sprijinirea promovarii tuturor membrilor facultatii la gradele didactice superioare, in
raport cu indeplinirea criteriilor specifice postului si in conformitate cu reglementarile in
vigoare;

° modernizarea procesului de transmitere a cunostintelor prin utilizarea tehnologiilor
didactice asistate de calculator si cresterea componentei participative si stimulative a actului
didactic prin introducerea cursurilor interactive;

° Incurajarea si sustinerea publicarii de carti si cursuri universitare, studii si articole de
specialitate, publicate in reviste de specialitate cotate ISI, BDI, B+;

° consolidarea legaturilor in plan metodico-didactic si stiingific cu facultati cu profil
similar si interdisciplinar, din tara si din strainatate;

° informatizarea avansata si asimilarea principiilor acesteia Tn continutul tuturor

componentelor procesului de Tnvatamant;
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° dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de predare in limbi straine prin
Tncurajarea participarii acestora la programe de perfectionare in limbi straine.
° stimularea initiativelor de proiectare si derulare a unor noi cursuri postuniversitare si

de tip master, orientate pe tematici decurgand din cererea pietei muncii;

B. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

°instituirea unui sistem de identificare a surselor de finantare prin
proiecte/granturi si programe nationale si internationale;

° valorificarea rezultatelor cercetarilor proprii in primul rand in cadrul activitatii
didactice;

° Tncurajarea si recunoasterea cercetarii stiintifice fundamentale finalizate prin articole,
participari la manifestari stiintifice, elaborare de lucrari,

° dezvoltarea unor legaturi pe linia cercetarii stiingifice cu facultati de profil din tara si
strainatate;

© atragerea si cointeresarea institutiilor, precum si a agentilor din mediul economic si de
afaceri, pe baze contractuale, realizdind un parteneriat activ, scopul fiind promovarea si
sustinerea proiectelor si actiunilor departamentului;

° dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu societati comerciale, cu asociatii profesionale
etc. in vederea elaborarii in comun de proiecte de cercetare stiintifica, furnizarea de asistenta
de specialitate pe baza de contracte agentilor economici interesati;

° antrenarea entitatilor economice n sponsorizarea de activitati la nivel de facultate
(premii speciale pentru cercetare, sustinerea financiara a unor manifestari stiintifice nationale

si internationale si a dotarii laboratoarelor);



UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Hidrotehnica Geodezie si Ingineria Mediului

V. RESURSE

Resursele umane:

Resursa umana genereaza energia si identitatea oricarei institutii, motiv pentru care voi
avea ca obiectiv major atragerea, motivarea si perfectionarea continua a resurselor umane,
indiferent de domeniul de activitate (didactic, cercetare, administratie). Consider ca o
facultate trebuie, prin excelenta, sa genereze un climat detensionat, de colaborare, de
colegialitate si de parteneriat intre membrii sai. In acest cadru, sunt fidel urmatoarelor
principii:

Principii generale:

Respectarea persoanei indiferent de pozitia sa din facultate, a eticii profesionale, a
spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul comunitatii cadrelor didactice, cat si al
personalului administrativ.

Performantele, indiferent de domeniul acestora, se pot atinge prin calitatea resursei
umane, implicit a capacitatii manageriale de a atrage personal de calitate, de a-l recunoaste,
sustine si motiva.

Sistemul de recompensare / motivare trebuie sa reflecte perfect activitatea fiecarui
membru al facultatii, atat prin aspectele calitative, cat si cantitative ale acestei activitati; nu

sustin o recunoastere uniforma a activitatilor atunci cand implicarea este diferita.

Cadre didactice:

Voi susyine Tn mod categoric:

Respectarea principiului performantei in promovare;

Cele mai avantajoase variante de salarizare, conform legislatiei in vigoare, cu
posibilitatea modificarii pozitive a acesteia in functie de veniturile facultatii;

Crearea posibilitatilor de normare si a sustinerii financiare pentru promovarea cadrelor
didactice care indeplinesc conditiile de performanta corespunzatoare;

Atragerea in activitatea didactica a tinerilor performanti si sustinerea acestora in
dezvoltarea carierei profesionale;

Recunoasterea si respectarea valorii profesorilor cu experienta, a creatorilor de scoala,

a membrilor forurilor stiintifice, a tuturor celor care si-au dedicat energia si sufletul facultatii;
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Personal administrativ (didactic auxiliar si nedidactic):

Si in acest domeniu voi sustine performanta si promovarea pe criterii de performanta. In
acelasi timp, sustin ca fiecare trebuie sa fie recompensat / motivat in acord deplin cu calitatea
si cantitatea activitatii, chiar daca unele astfel de decizii pot avea un impact mai putin
favorabil din punct de vedere al ,,popularitatii”.

De aceea, consider prioritare:

Informatizarea activitagilor administrative, in scopul reducerii birocratiei si eliminarii
sincopelor din fluxul adminsitrativ;

Acordarea sporurilor salariale Tn directa corelatie cu activitatea fiecarei persoane;

Continuarea sustinerii participarii la programe de perfectionare sau de educatie continua
desfasurate in universitate sau in alte institutii;

Asigurarea continuitatii si a eficientei activitatilor prin analizarea periodica a structurii

organigramei si adaptarea acesteia necesitatilor facultatii.
Domeniul relatiilor cu studentii.

Am Tinvatat nu doar in acesti ultimi patru ani ca discutiile purtate cu studentii sau cu
reprezentantii acestora pot conduce la concluzii care de multe ori sunt diferite, in sens
pozitiv, de ceea ce ne-am imaginat la inceputul dialogului. Si, in plus, nu trebuie sa uitam nici
o clipa ca un dascal trebuie sa reprezinte un model prin tinuta, caracter, comunicare, abilitatea
de a transmite informatii si de a trezi interesul. De aceea, sunt in continuare convins ca un
parteneriat viabil si constructiv cu studentii, indiferent de ciclul de studii, este realizabil

numai respectand urmatoarele principii si obiective asociate:
Promovarea unui dialog permanent cu studenyii si @ unui parteneriat academic:

Sustinerea unei comunicari eficiente si deschise cu reprezentantii studentilor, prin
promovarea increderii si a respectului fata de lege, educatie, calitate, valori morale;

Sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti ale facultatii;

Desfasurarea periodica a intalnirilor conducerii facultatii cu reprezentantii studentilor;

Sustinerea evenimentelor organizate de catre studenti, atat din punct de vedere logistic,

cat si prin implicarea cadrelor didactice si a personalului din administratie;
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A

Implicarea si  motivarea studengilor in activitarile didactice, stiingifice i

extracurriculare:

Continuarea implicarii active a studentilor in activitatile de promovare a facultatii;

Continuarea implicarii active a studentilor in evenimentele stiintifice, culturale sau
aniversare organizate de catre facultate;

Sustinerea implicarii reale si active a studentilor in activitati stiintifice si culturale
conexe programelor de studiu, precum si facilitarea participarii acestora la manifestari
stiintifice nationale sau internationale;

Continuarea motivarii studentilor pentru obtinerea unor rezultate remarcabile la
competitiile studentesti nationale si internationale, prin acordarea de burse, prin facilitarea
participarii etc.

Implicarea si responsabilizarea studentilor in activitatile de evaluare a programelor de
studii si a cadrelor didactice;

Continuarea sustinerii activitatilor de voluntariat si internship prin recunoasterea si
cresterea importantei acestora prin acordare de granturi de tip Erasmus+, tabere, cazare, burse
etc.;

Promovarea mai intensa a dialogului cu companii / firme in vederea acordarii /
diversificarii burselor pentru studenti acordate de acestea, simultan cu cresterea numarului de
oferte pentru stagii de practica / internship.

Facilitarea cunoasterii de catre studenti a infrastructurii didactice si de cercetare a
facultatii;

Continuarea respectarii stricte a repartizarii echitabile a fondului pentru proiecte si

tabere studentesti din surse bugetare si extrabugetare;

Baza materiala a facultatii.

Voi sus¢ine Tn mod categoric:

- Consolidarea infrastructurii informatice ale facultatii;

- Dezvoltarea/crearea infrastructurii necesare functionarii laboratoarelor;
- Tncurajarea si sustinerea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii

didactice si de cercetare, precum si sustinerea acestor proiecte pe parcursul derularii lor;
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Resursele financiare.

Intr-o facultate performanta, resursele financiare trebuie sa asigure functionarea normala
cotidiana (resursa umana, infrastructura didactica si de cercetare) si, Tn acelasi timp, sa
permita dezvoltarea.

In acest context, in urmatorii patru ani sustin cu convingere ca fiind prioritare
obiectivele care sa asigure si sa mentina o stare financiara care poate crea premisele
dezvoltarii, nu doar ale unei functionari normale:

Cresterea numarului de studenyi la toate cele trei cicluri de studii,atat buget cat si taxa:

° O parte dintre principiile care ar genera atingerea acestui obiectiv au fost incluse in
unele dintre capitolele anterioare. In plus, avand experienta ultimilor ani Tn ceea ce priveste
promovarea facultatii in scopul cresterii atractivitatii sale, voi sustine Tn continuare:

° Continuarea promovarii sustinute a facultatii prin combinarea activitatilor proprii ale
facultatii cu cele realizate unitar la nivelul universitatii;

° Intensificarea eforturilor pentru ca promovarea facultatii sa acopere o arie cat mai
extinsa din Romania, activitate sustinuta prin alocarea unor resurse financiare, materiale si
umane sporite;

° Sustinerea extinderii promovarii in Republica Moldova;

° Participarea constanta si continua la targurile educationale.

Domeniul imaginii facultatii

Imaginea facultatii proiecteaza identitatea acesteia atat inspre interiorul institutiei, cat si
inspre exterior. Raportarea la valorile unei facultati de elita, cu o imagine foarte buna poate
consolida coeziunea si poate oferi motiva comunitatii academice, ih ansamblul ei. In acelasi
timp, o imagine favorabila creeaza premisele colaborarilor inter-institutionale atractive la
toate nivelurile facultatii.

Desi este absolut necesara, traditia excelentei n educatie si cercetare nu este suficienta
pentru o vizibilitate marita a facultatii Tn mediul social sau economic. Din aceste motive,
sustin cu fermitate:

° Promovarea imaginii facultatii ca o entitate, prin coordonarea unitara, responsabila si
eficienta a acestei activitati;

° Sustinerea participarii membrilor facultatii in diferite organisme, comisii si comitete
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functionale la nivel local si national, al asociatiilor academice, al forurilor stiingifice si
profesionale etc.

° Sustinerea implicarii mult mai intense a organizatiei studentesti in activitatile de
promovare a imaginii facultatii.

° Continuarea initierii, dezvoltarii si intensificarii parteneriatelor cu angajatorii n

vederea promovarii de catre acestia a imaginii facultagii.

VI. AVANTAJUL COMPETITIV

Avantajul competitiv al Facultarii de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 1l
reprezinta diferengierea si calitatea axata pe excelenta si profesionalism in toate activitagile
pe care le desfasoara.

Consider ca aceasta propunere de plan managerial poate fi viabilé numai cu
implicarea permanenta a intregului colectiv al Facultatii de Hidrotehnica, Geodezie si
Ingineria Mediului. Acriunile propuse pot fi duse cu succes la indeplinire intr-un climat

de munca flexibil, motivant si armonios.

Conf. dr. ing. PETRU CERCEL



