FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi
1.2 Facultatea Hidrotehnicd, Geodezie si Ingineria Mediului
1.3 Departamentul Amenajari si Constructii Hidrotehnice

1.4 Domeniul de studii Inginerie civila

1.5 Ciclul de studii' Licentd

1.6. Programul de studii Amenajari si Constructii Hidrotehnice

2. Date despre disciplina

2.1.1 Denumirea disciplinei — Managementul clasei de elevi

(in limba roméana) (Classroom Management)

(in limba engleza, conform Suplimentului la diploma)

2.1.2. Codul disciplinei ACH.MCE.318

2.2 Titularul/ titularii activitatilor de curs Lector univ.dr. Oana JITARU

2.3 Titularul/ titularii activitatilor de aplicatii (S, L, P, Pr) |Lector univ.dr. Oana JITARU

2.4 Anuldestudii> [ 3 [2.5Semestru® | 6 2.6 Tipul de evaluare* | E  [2.7 Tipul disciplinei® | DFA

3. Timpul total estimat al activititilor zilnice (ore pe semestru)

3.1 Numdr de ore pe saptimand 2 |32curs | 1 |3.3asem. | 1 |3.3blaborator | - |3.3c proiect 3.3.d practicd
3.4 Total ore din planul de invatimant® | 28 |3.5 curs | 14 |3.6a sem. | 14 |3.6b laborator | - |3.6c proiect | 3.6.d | -
Distributia fondului de timp’ Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare/proiecte, teme, referate si portofolii 18
Examinri® 4
Alte activitati: -
3.7 Total ore studiu individual® 53

3.8 Total ore pe semestru'’ 81

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum!'! -

Parcurgerea disciplinei Psihologia educatiei, Pedagogie I, Pedagogie 1I.

4.2 de rezultate ale invatarii . . . >
’ Competente psihopedagogice de comunicare, relationare, evaluare.

5. Conditii
5.1 de desfisurare a cursului'? Tabla, videoproiector, planse.
5.2 de desfasurare a seminarului / Tabla, videoproiector, planse, materiale de lucru cu informatii, fise de lucru.
laboratorului / proiectului'?

6. Obiectivul general al disciplinei

La aceasta disciplina veti invata ce inseamna sd conduceti o clasa de elevi, in rolul de viitor profesor si diriginte:
conceptele de management educational si de management al clasei de elevi, orientdrile, scolile si culturile
manageriale, rolurile manageriale ale profesorului, clasa de elevi ca grup primar si fenomenele dinamicii de grup
(climatul psihosocial, comunicarea si conflictul), precum si rolul de profesor-consilier si lectia de dirigentie, inclusiv

Formular PO.DID.04 L-F2 E3R1



competentele digitale necesare. La seminar veti lucra pe fise de lucru si studii de caz: veti analiza culturi manageriale
si relatiile din clasa de elevi, veti exersa metode de cunoastere a clasei si veti aplica tehnici de management al
comportamentului, al comunicarii si al relatiilor.

Disciplina contribuie, in principal, la formarea urméatoarelor competente transversale din planul de invatamant
(ESCO): CT1 - lucreazad in echipe; CT2 - da dovada de dorintd de invatare; CT3 - gestioneaza timpul; CT7 -
demonstreaza credibilitate.

7. Rezultatele invatarii'4

Studentul/ Absolventul:

. - [C1] explica conceptele de management, management educational si management al clasei de elevi si compara
-é orientarile, scolile si culturile manageriale;
& - [C2] analizeaza rolurile si activitatile manageriale ale profesorului si structura dimensionald a managementului
§ clasei de elevi;
o - [C3] interpreteaza fenomenele dinamicii de grup din clasa de elevi (climatul psihosocial, comunicarea, conflictul)
si rolul profesorului-consilier in lectia de dirigentie.
Studentul/ Absolventul:
= - [A1] aplica metode si tehnici de cunoastere a clasei de elevi (observatia, chestionarul, testul, metodele
:g sociometrice, analiza produselor activitatii) si valorifica datele obtinute in proiectarea activitatii educative;
-3‘ - [A2] selecteaza si aplica tehnici fundamentate stiintific pentru constructia coeziunii de grup si pentru
< managementul comportamentului, al comunicarii si al relatiilor 1n clasa de elevi;
- [A3] proiecteaza o lectie de dirigentie, utilizand si platforme si instrumente digitale de lucru cu elevii.
Studentul/ Absolventul:
‘B - [RA1] comunica eficient cu elevii, oferd feedback constructiv si promoveaza dialogul, cooperarea si respectul
f‘.ac; © fata de diversitatea elevilor (RA-DF3, RA-DF5);
= é‘ - [RA2] isi asuma rolurile manageriale ale profesorului cu respectarea eticii profesiei didactice, se angajeazd in
2 S dezvoltarea profesionald continua si isi organizeaza autonom invatarea (RA-DF1, RA-DF4, RA-IC3).
: :
X
S
&

8. Metode de predare

In activitatea de predare vor fi utilizate metode didactice diverse, cum ar fi: prelegerea, explicatia, descrierea,
conversatia, discutia colectiva, problematizarea.

9. Continuturi

9. 1. Curs’ Metode de Timp alocat
predare
9.1.1. Conceptul de management. Orientari si scoli manageriale. Prelegere
Conceptul de management; termen, semnificatii, management educational, interactiva, 2 ore
managementul clasei de elevi. Orientari si scoli manageriale — definire si Discutii,
evolutie. Explicatii
9.1.2. Tipuri de culturi manageriale Prelegere
Cultura organizasionald — definire si componente. Tipuri de culturi interactiva, 2 ore
organizationale. Cultura manageriala in context educational. Discutii,
Explicatii
9.1.3. Activitati manageriale ale profesorului Prelegere
Delimitari conceptuale. Teorii explicative si roluri manageriale ale cadrului interactiva, 5
o . . . . . S ore
didactic. Structura dimensionala a managementului clasei de elevi. Discutii,
Explicatii
9.1.4. Clasa de elevi ca grup primar Prelegere
Tipuri de grupuri psihosociale. Caracterizarea grupului mic psiho-social. Metode, interactiva, 2 ore
tehnici si procedee de cunoastere a clasei de elevi. Discutii,
Explicatii
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9.1.5. Climatul psihosocial — fenomene ale dinamicii de grup Prelegere
Dinamica de grup — definire, factori facilitatori si frenatori ai dinamicii de grup. interactiva,
. . . . . . . o . . .. 2 ore
Climatul psihosocial — dimensiuni. Comunicare si conflict in clasa de elevi. Discutii,
Explicatii
9.1.6. Profesorul consilier, lectia de dirigentie Prelegere
Definire. Competente ale profesorului-consilier. Competente digitale 1in interactiva,
. . . . .. . . 2 ore
exercitarea rolurilor manageriale ale profesorului. Platforme, metode, tehnici de Discutii,
lucru cu elevii. Explicatii
9.1.7. Recapitulare si tematica pentru examen Harta conceptuala 2 ore
Reluarea principalelor teme abordate la curs. Discutarea tematicii pentru examen. a cursului

Bibliografie curs:

Apostolache, R., (2022). Competenta pedagogica digitalad, Editura Polirom, lasi.

Blondel, C. (2019). Introducere in psihologia colectiva. Bucuresti: Editura For You.

Bocos, M. D., (2013), Instruirea interactiva, Ed. Polirom, Iasi

Carnegie, D. (2020). Cum sa devii un lider eficient. Bucuresti: editura Curtea Veche.

Catalano, H. si Albulescu, I. (2021). e-Didactica. Procesul de instruire in mediul online, Editura DPH.
Ceobanu, C., (2016), fnvé‘;area in mediul virtual, Ed. Polirom, lasi

Cozolino, L. (2019). Predarea bazata pe atasament. Cum sa creezi o clasa tribala. Bucuresti: Editura Trei.
Enea, V. (2019). Interventii psihologice in scoald. Manualul consilierului scolar. lasi: Editura Polirom.
Gavreliuc, A. (2019). Psihologia sociald si dinamica personalitatii. lasi: Editura Polirom.

Niculescu, M. (2016). Managementul clasei de elevi. Cluj-Napoca: Presa Universitara Clujeana.
Senge, P. (2016). Scoli care invata. A cincea disciplina aplicata in educatie. Bucuresti: Editura Trei.

e Tiron, E., (2011), Managementul clasei de elevi, Ed. Performantica, lasi.

9.2.a. Seminar Metode de lucru'®

1. Diferentieri conceptuale: management, management educational,

Observatii, timp alocat

2 ore

managementul clasei de elevi. Evolutia scolilor manageriale de la
managementul clasic la managementul actual. Studii de caz

2. Tipuri de culturi manageriale: cultura puterii, cultura rolului, cultura sarcinii,
cultura personala - Fise de lucru

Lucru pe grupe
Exercitii
Analiza de caz
Discutia panel

2 ore

3. Proiectarea, planificarea, organizarea, decizia, coordonarea, conducerea
evaluarea, consilierea ca roluri si activititi manageriale ale profesorului. Fige
de lucru

4. Relatii si interactiuni 1n clasa de elevi: relatii de inter-cunoastere, relatii de

inter-comunicare, relatii socio-afective preferentiale, relatii de influentare -

Fise de lucru

Clasa de elevi ca grup primar : caracteristici-dezbatere

6. Cunoasterea clasei de elevi: observatia, chestionarul, testul, experimentul,
metodele sociometrice, analiza produselor activitatii. Caietul dirigintelui.

7. Managementul schimbarii, managementul comportamentului eficient,
managementul proiectarii, managementul organizarii activitatii,
managementul influentarii si motivarii, managementul comunicarii,
managementul relatiilor, managementul evaluarii. Fige de lucru.

W

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

Bibliografie aplicatii (seminar):

Albulescu, I., Catalano, H., (2021), e-Didactica, Ed. DPH, Bucuresti

Cozolino, L. (2019). Predarea bazata pe atasament. Cum sé creezi o clasa tribala. Bucuresti: Editura Trei.
Enea, V. (2019). Interventii psihologice in scoald. Manualul consilierului scolar. Iasi: Editura Polirom.
Gavreliuc, A. (2019). Psihologia sociala si dinamica personalitatii. lasi: Editura Polirom.

Niculescu, M. (2016). Managementul clasei de elevi. Cluj-Napoca: Presa Universitara Clujeana.

Senge, P. (2016). Scoli care invata. A cincea disciplina aplicatd in educatie. Bucuresti: Editura Trei.
Tiron, E., (2011), Managementul clasei de elevi, Ed. Performantica, lasi.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare din nota
finala
10.4 Examen Corectitudinea explicarii conceptelor de management | - observarea sistematica a
educational si a compararii culturilor manageriale studentilor (teme
(CDh. individuale/ de echipa - - 50%
Capacitatea de a analiza rolurile manageriale ale temele trebuie efectuate in

profesorului (C2). sdptdmana dintre cursuri,
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Capacitatea de a interpreta fenomenele dinamicii de
grup si rolul profesorului-consilier (C3).

Coerenta logica, forta de argumentare si utilizarea
corecta a limbajului de specialitate.

pregatirea unui referat -
studiu de caz): C2, C3,
RA2.

- test de evaluare formativ

(verificari pe parcursul -
semestrului): C1, C2.

- test de evaluare sumativ
(examen scris): subiecte
teoretice (C1-C3) si
proiectarea unei lectii de
dirigentie (A3).

100%

10.5a Seminar | Aplicarea corecta a metodelor de cunoastere a clasei
de elevi (Al).

Selectarea si aplicarea tehnicilor de management al
grupului si al comportamentului 1n studiile de caz
(A2).

Calitatea comunicarii si a feedbackului 1n activitatile
de grup (RA1).

- participare activa la activitati (fise
de lucru, studii de caz, discutia
panel): Al, A2, RAI;

- test de evaluare: Al, A2.

50%

10.6 Conditii de promovare

Rezultatul evaluarii finale la o disciplind rezulta prin considerarea punctajelor si ponderilor alocate fiecarei activitati din cadrul
disciplinei. Se vor acorda note intregi de la 10 la 1, nota 5 certificind dobandirea rezultatelor Invatarii minimale aferente unei
discipline si acordarea creditelor de studii aferente acesteia.

Cerintele minimale pentru acordarea notei 5: participarea la activitatile de seminar si rezolvarea fiselor de lucru (Al, A2); la
examen, studentul explicd conceptele de management educational si de management al clasei de elevi (C1) si rolurile
manageriale ale profesorului (C2).

Data completarii: 02.09.2026
Titular de curs: Lector univ.dr. Oana JITARU
Titular de aplicatii: Lector univ.dr. Oana JITARU

Director de departament,
Conf.univ.dr. Gabriel ASANDULUI

Data avizarii In departament:
07.09.2026

Decan,
conf.univ.dr.habil.ing. Nicolac MARCOIE

Data aprobarii in Consiliul Facultatii:
25.09.2026

1Licenta/ Masterat.

21-4 pentru licenta, 1-2 pentru masterat.

31-8 pentru licenta, 1-4 pentru masterat.

4 Examen (E), verificare (V) — din planul de invatamant.

> DOB - disciplina obligatorie, DOP — disciplina optionald, DFA — disciplind facultativa;

SEste egal cu 14 saptamdni X numdrul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.5, 3.6abc).

"Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeazd la punctul 3.7.

8 fntre 2 §i 6 ore. Acestea reprezintd ore didactice si nu se includ in studiul individual.

9 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

10 Suma dintre numarul de ore de activitate didactica directa (3.4) si numarul de ore de studiu individual (3.7); trebuie sa fie egala cu numarul de credite alocat
disciplinei (punctul 3.9) x 27 de ore pe credit.

11 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente.

2 Tabla, vidoproiector, flipchart, materiale didactice specifice etc.

BTehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, etc.

1Rezultatele invatarii prezentate sub forma de cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie specifice disciplinei. Acestea vor fi corelate cu rezultatele
invatarii pe domenii fundamentale si domenii de licenta (Anexa 2 din Standarde specifice ARACIS, www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/04/Standarde-
specifice-programe-de-studii-universitare-de-licenta_aprilie-2025.pdf). Pentru programele de masterat, rezultatele invatari sunt aferente nivelului 7 din CNC.
BTitluri de capitole si paragrafe.

Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analizd de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme.
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