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FIȘA DISCIPLINEI 

Anul universitar 2026-2027 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituția de învăţământ superior Universitatea Tehnică „Gheorghe Asachi” din Iaşi 

1.2 Facultatea Hidrotehnică, Geodezie și Ingineria Mediului 

1.3 Departamentul Amenajări și Construcții Hidrotehnice 

1.4 Domeniul de studii Inginerie civilă 

1.5 Ciclul de studii1 Licență 

1.6. Programul de studii Amenajări și Construcții Hidrotehnice 

 

2. Date despre disciplină 

2.1.1 Denumirea disciplinei –  

(în limba română) 

(în limba engleză, conform Suplimentului la diplomă) 

Managementul clasei de elevi 

(Classroom Management) 

2.1.2. Codul disciplinei ACH.MCE.318 

2.2 Titularul/ titularii activităţilor de curs Lector univ.dr. Oana JITARU 

2.3 Titularul/ titularii activităţilor de aplicaţii (S, L, P, Pr) Lector univ.dr. Oana JITARU 

2.4 Anul de studii2 3 2.5 Semestrul3 6 2.6 Tipul de evaluare4 E 2.7 Tipul disciplinei5 DFA 

 

3. Timpul total estimat al activităţilor zilnice (ore pe semestru) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 2 3.2 curs 1 3.3a sem. 1 3.3b laborator - 3.3c proiect 3.3.d practică 

3.4 Total ore din planul de învăţământ6 28 3.5 curs 14 3.6a sem. 14 3.6b laborator - 3.6c proiect 3.6.d - 

Distribuția fondului de timp7 Nr. ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe 21 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 14 

Pregătire seminarii/laboratoare/proiecte, teme, referate şi portofolii 18 

Examinări8 4 

Alte activităţi:  - 

3.7 Total ore studiu individual9 53 

3.8 Total ore pe semestru10 81 

3.9 Numărul de credite 3 

 

4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum11 - 

4.2 de rezultate ale învățării 
Parcurgerea disciplinei Psihologia educației, Pedagogie I, Pedagogie II. 

Competențe psihopedagogice de comunicare, relaționare, evaluare. 

 

5. Condiţii  

5.1 de desfăşurare a cursului12 Tablă, videoproiector, planșe. 

5.2 de desfăşurare a seminarului / 

laboratorului / proiectului13 

Tablă, videoproiector, planșe, materiale de lucru cu informații, fișe de lucru. 

 

6. Obiectivul general al disciplinei 

       La această disciplină veți învăța ce înseamnă să conduceți o clasă de elevi, în rolul de viitor profesor și diriginte: 

conceptele de management educațional și de management al clasei de elevi, orientările, școlile și culturile 

manageriale, rolurile manageriale ale profesorului, clasa de elevi ca grup primar și fenomenele dinamicii de grup 

(climatul psihosocial, comunicarea și conflictul), precum și rolul de profesor-consilier și lecția de dirigenție, inclusiv 
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competențele digitale necesare. La seminar veți lucra pe fișe de lucru și studii de caz: veți analiza culturi manageriale 

și relațiile din clasa de elevi, veți exersa metode de cunoaștere a clasei și veți aplica tehnici de management al 

comportamentului, al comunicării și al relațiilor. 

       Disciplina contribuie, în principal, la formarea următoarelor competențe transversale din planul de învățământ 

(ESCO): CT1 - lucrează în echipe; CT2 - dă dovadă de dorință de învățare; CT3 - gestionează timpul; CT7 - 

demonstrează credibilitate. 

 

7. Rezultatele învățării14 
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Studentul/ Absolventul: 

- [C1] explică conceptele de management, management educațional și management al clasei de elevi și compară 

orientările, școlile și culturile manageriale; 

- [C2] analizează rolurile și activitățile manageriale ale profesorului și structura dimensională a managementului 

clasei de elevi; 

- [C3] interpretează fenomenele dinamicii de grup din clasa de elevi (climatul psihosocial, comunicarea, conflictul) 

și rolul profesorului-consilier în lecția de dirigenție. 
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Studentul/ Absolventul: 

- [A1] aplică metode și tehnici de cunoaștere a clasei de elevi (observația, chestionarul, testul, metodele 

sociometrice, analiza produselor activității) și valorifică datele obținute în proiectarea activității educative; 

- [A2] selectează și aplică tehnici fundamentate științific pentru construcția coeziunii de grup și pentru 

managementul comportamentului, al comunicării și al relațiilor în clasa de elevi; 

- [A3] proiectează o lecție de dirigenție, utilizând și platforme și instrumente digitale de lucru cu elevii. 
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Studentul/ Absolventul: 

- [RA1] comunică eficient cu elevii, oferă feedback constructiv și promovează dialogul, cooperarea și respectul 

față de diversitatea elevilor (RA-DF3, RA-DF5); 

- [RA2] își asumă rolurile manageriale ale profesorului cu respectarea eticii profesiei didactice, se angajează în 

dezvoltarea profesională continuă și își organizează autonom învățarea (RA-DF1, RA-DF4, RA-IC3). 

       8. Metode de predare 

       În activitatea de predare vor fi utilizate metode didactice diverse, cum ar fi: prelegerea, explicația, descrierea, 

conversația, discuția colectivă, problematizarea. 

       9. Conţinuturi 

9. 1. Curs15 Metode de 

predare 

Timp alocat 

9.1.1. Conceptul de management. Orientări și școli manageriale. 

Conceptul de management; termen, semnificatii, management educational, 

managementul clasei de elevi. Orientari si scoli manageriale – definire și 

evoluție.                                                                     

Prelegere 

interactivă, 

Discuții, 

Explicații 

2 ore 

9.1.2. Tipuri de culturi manageriale 

Cultura organizașională – definire și componente. Tipuri de culturi 

organizaționale. Cultura managerială în context educațional. 

Prelegere 

interactivă, 

Discuții, 

Explicații 

2 ore 

9.1.3. Activități manageriale ale profesorului 

Delimitări conceptuale. Teorii explicative și roluri manageriale ale cadrului 

didactic. Structura dimensionala a managementului clasei de elevi.                          

Prelegere 

interactivă, 

Discuții, 

Explicații 

2 ore 

9.1.4. Clasa de elevi ca grup primar 

Tipuri de grupuri psihosociale. Caracterizarea grupului mic psiho-social. Metode, 

tehnici si procedee de cunoastere a clasei de elevi.  

Prelegere 

interactivă, 

Discuții, 

Explicații 

2 ore 
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9.1.5. Climatul psihosocial – fenomene ale dinamicii de grup 

Dinamica de grup – definire, factori facilitatori și frenatori ai dinamicii de grup. 

Climatul psihosocial – dimensiuni. Comunicare și conflict în clasa de elevi.  

Prelegere 

interactivă, 

Discuții, 

Explicații 

2 ore 

9.1.6. Profesorul consilier, lecția de dirigenție 

Definire. Competențe ale profesorului-consilier. Competențe digitale în 

exercitarea rolurilor manageriale ale profesorului. Platforme, metode, tehnici de 

lucru cu elevii.  

Prelegere 

interactivă, 

Discuții, 

Explicații 

2 ore 

9.1.7. Recapitulare și tematica pentru examen 

Reluarea principalelor teme abordate la curs. Discutarea tematicii pentru examen.  

Harta conceptuală 

a cursului 
2 ore 

Bibliografie curs: 

• Apostolache, R., (2022). Competența pedagogică digitală, Editura Polirom, Iași. 

• Blondel, C. (2019). Introducere în psihologia colectivă. București: Editura For You. 

• Bocoș, M. D., (2013), Instruirea interactivă, Ed. Polirom, Iași 

• Carnegie, D. (2020). Cum să devii un lider eficient. București: editura Curtea Veche. 

• Catalano, H. și Albulescu, I. (2021).  e-Didactica. Procesul de instruire în mediul online, Editura DPH. 

• Ceobanu, C., (2016), Învățarea în mediul virtual, Ed. Polirom, Iași 

• Cozolino, L. (2019). Predarea bazată pe atașament. Cum să creezi o clasă tribală. București: Editura Trei. 

• Enea, V. (2019). Intervenții psihologice în școală. Manualul consilierului școlar. Iași: Editura Polirom. 

• Gavreliuc, A. (2019). Psihologia socială și dinamica personalității. Iași: Editura Polirom. 

• Niculescu, M. (2016). Managementul clasei de elevi. Cluj-Napoca: Presa Universitară Clujeană. 

• Senge, P. (2016). Școli care învață. A cincea disciplină aplicată în educație. București: Editura Trei.  

• Tiron, E.,  (2011), Managementul clasei de elevi, Ed. Performantica, Iasi. 
9.2.a. Seminar 

1. Diferenţieri conceptuale: management, management educaţional, 

managementul clasei de elevi. Evoluţia şcolilor manageriale de la 

managementul clasic la managementul actual. Studii de caz                                                                                         

2. Tipuri de culturi manageriale: cultura puterii, cultura rolului, cultura sarcinii, 

cultura personală - Fişe de lucru 

3. Proiectarea,  planificarea,  organizarea, decizia, coordonarea, conducerea 

evaluarea, consilierea ca roluri şi activități manageriale ale profesorului. Fişe 

de lucru                                                                                                                 

4. Relaţii şi interacţiuni în clasa de elevi: relații de inter-cunoaştere, relaţii de 

inter-comunicare, relaţii socio-afective preferenţiale, relaţii de influenţare - 

Fise de lucru                                                                                                            

5. Clasa de elevi ca grup primar : caracteristici-dezbatere                    

6. Cunoaşterea clasei de elevi: observaţia, chestionarul, testul, experimentul, 

metodele sociometrice, analiza produselor activităţii. Caietul dirigintelui.    

7. Managementul schimbării, managementul comportamentului eficient, 

managementul proiectării, managementul organizării activităţii, 

managementul influenţării şi motivării, managementul comunicării, 

managementul relaţiilor, managementul evaluării. Fişe de lucru.                                                           

Metode de lucru16 

 

Lucru pe grupe 

Exerciții 

Analiza de caz 

Discuția panel 

Observaţii, timp alocat 

2 ore 

 

 

2 ore 

 

2 ore 

 

 

2 ore 

 

 

2 ore 

 

2 ore 

 

2 ore 

Bibliografie aplicații (seminar): 

• Albulescu, I., Catalano, H., (2021), e-Didactica, Ed. DPH, București 

• Cozolino, L. (2019). Predarea bazată pe atașament. Cum să creezi o clasă tribală. București: Editura Trei. 

• Enea, V. (2019). Intervenții psihologice în școală. Manualul consilierului școlar. Iași: Editura Polirom. 

• Gavreliuc, A. (2019). Psihologia socială și dinamica personalității. Iași: Editura Polirom. 

• Niculescu, M. (2016). Managementul clasei de elevi. Cluj-Napoca: Presa Universitară Clujeană. 

• Senge, P. (2016). Școli care învață. A cincea disciplină aplicată în educație. București: Editura Trei.  

• Tiron, E.,  (2011), Managementul clasei de elevi, Ed. Performantica, Iasi. 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 

10.3 Pondere 

din nota 

finală 

10.4 Examen 

 

Corectitudinea explicării conceptelor de management 

educațional și a comparării culturilor manageriale 

(C1). 

Capacitatea de a analiza rolurile manageriale ale 

profesorului (C2). 

- observarea sistematică a 

studenţilor (teme 

individuale/ de echipă - 

temele trebuie efectuate în 

săptămâna dintre cursuri, 

- 50% 
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Capacitatea de a interpreta fenomenele dinamicii de 

grup și rolul profesorului-consilier (C3). 

Coerența logică, forța de argumentare și utilizarea 

corectă a limbajului de specialitate. 

pregătirea unui referat - 

studiu de caz): C2, C3, 

RA2. 

- test de evaluare formativ 

(verificări pe parcursul 

semestrului): C1, C2. 

- 

- test de evaluare sumativ 

(examen scris): subiecte 

teoretice (C1-C3) și 

proiectarea unei lecții de 

dirigenție (A3). 

100% 

10.5a Seminar Aplicarea corectă a metodelor de cunoaștere a clasei 

de elevi (A1). 

Selectarea și aplicarea tehnicilor de management al 

grupului și al comportamentului în studiile de caz 

(A2). 

Calitatea comunicării și a feedbackului în activitățile 

de grup (RA1). 

- participare activă la activități (fișe 

de lucru, studii de caz, discuția 

panel): A1, A2, RA1; 

- test de evaluare: A1, A2. 

50% 

10.6 Condiții de promovare 

Rezultatul evaluării finale la o disciplină rezultă prin considerarea punctajelor și ponderilor alocate fiecărei activităţi din cadrul 

disciplinei. Se vor acorda note întregi de la 10 la 1, nota 5 certificând dobândirea rezultatelor învăţării minimale aferente  unei 

discipline şi acordarea creditelor de studii aferente acesteia. 

Cerințele minimale pentru acordarea notei 5: participarea la activitățile de seminar și rezolvarea fișelor de lucru (A1, A2); la 

examen, studentul explică conceptele de management educațional și de management al clasei de elevi (C1) și rolurile 

manageriale ale profesorului (C2). 

 

Data completării: 02.09.2026 

 

Titular de curs: Lector univ.dr. Oana JITARU 

 

Titular de aplicații: Lector univ.dr. Oana JITARU 

   

Data avizării în departament:                                                                                              Director de departament, 

07.09.2026                                                                                                                 Conf.univ.dr. Gabriel ASANDULUI      

                                                                         

 

Data aprobării în Consiliul Facultății:                                                                         Decan,    

25.09.2026                                                                                              conf.univ.dr.habil.ing. Nicolae MARCOIE       

 

   

_______________________ 
1Licenţă/ Masterat. 
21-4 pentru licenţă, 1-2 pentru masterat. 
31-8 pentru licenţă, 1-4 pentru masterat. 
4 Examen (E), verificare (V) – din planul de învăţământ. 
5 DOB – disciplină obligatorie, DOP – disciplină opțională, DFA – disciplină facultativă; 
6Este egal cu 14 săptămâni x numărul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.5, 3.6abc). 
7Liniile de mai jos se referă la studiul individual; totalul se completează la punctul 3.7. 
8 Între 2 şi 6 ore. Acestea reprezintă ore didactice și nu se includ în studiul individual. 
9 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referă la studiul individual. 
10 Suma dintre numărul de ore de activitate didactică directă (3.4) şi numărul de ore de studiu individual (3.7); trebuie să fie egală cu numărul de credite alocat 

disciplinei (punctul 3.9) x 27 de ore pe credit. 
11 Se menţionează disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente. 
12 Tablă, vidoproiector, flipchart, materiale didactice specifice etc. 
13Tehnică de calcul, pachete software, standuri experimentale, etc. 
14Rezultatele învățării prezentate sub formă de cunoștințe, aptitudini, responsabilitate și autonomie specifice disciplinei. Acestea vor fi corelate cu rezultatele 

învățării pe domenii fundamentale și domenii de licență (Anexa 2 din Standarde specifice ARACIS, www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/04/Standarde-
specifice-programe-de-studii-universitare-de-licenta_aprilie-2025.pdf). Pentru programele de masterat, rezultatele învățări sunt aferente nivelului 7 din CNC. 
15Titluri de capitole şi paragrafe. 
16Discuţii, dezbateri, prezentare şi/sau analiză de lucrări, rezolvare de exerciţii şi probleme. 

http://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/04/Standarde-specifice-programe-de-studii-universitare-de-licenta_aprilie-2025.pdf
http://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/04/Standarde-specifice-programe-de-studii-universitare-de-licenta_aprilie-2025.pdf

